BUDGET PREVISIONNEL 2025 DU CEFI

Présenté au CN Solidaires des 14 et 15 janvier 2026

version du 7 janvier 2026
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Afin de le rendre accessible au plus grand nombre, ce document a été rédigé en
respectant au maximum les régles du Facile A Lire et a Comprendre (FALC)

Si vous devez I'imprimer, choisissez une impression en noir et blanc.

Le Budget Prévisionnel 2026 est présenté dans un tableau sur la page 9.

Glossaire :

CEFI : Centre d'Etudes et de Formation Interprofessionnel
CN : Conseil National

BP : Budget Prévisionnel

AGFPN : Association de Gestion du Fonds Paritaire National
USS : Union Syndicale Solidaires
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1. Introduction

Le Budget Prévisionnel 2026 du CEFI s'appuie sur :
» les dépenses et recettes réelles de I'année 2025.

» la politique de formation envisagée pour I'année 2026.

Le « réalisé » 2025 permet de donner une premiére orientation pour I'année 2026.

Les sommes indiquées dans la colonne « réalisé » sont celles connues a la date
de rédaction de cette présentation.

Les chiffres définitifs du réalisé sont connus en général en mars de I'année suivant
I'exercice concerné, soit mars 2026 pour le réalisé 2025.

lls sont présentés lors de I'Assemblée Générale du CEFI au CN de juillet 2026.

Chaque ligne est ainsi ajustée a la hausse ou a la baisse d'une année sur l'autre.
Ceci est valable pour les dépenses directement liées a la formation.

Pour les autres dépenses, comme celles liées au fonctionnement, aux salaires et aux
frais immobilier, les variations sont liées a des paramétres non dépendants de la
politique de formation.

Concernant les recettes, deux lignes principales déterminent le budget :

» La part CEFI des formations facturées.

> La part de I'enveloppe n°3 AGFPN reversée par I'Union Syndicale Solidaires.
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2. Les dépenses preévisionnelles

- Editions pédagogiques. cahiers, vidéos, clés USB

Une partie de ces dépenses génere des recettes lors de la vente de cahiers de
formations ou encore des clés USB.

Il est proposé d'inscrire 20 000 € au BP 2026.

 Formation d’animateurs et animatrices, formations nationales

Les dépenses réelles pour 2025 devraient étre inférieures au prévisionnel inscrit pour
I'année et qui avait été augmenté par rapport a 2024.

Nous proposons de maintenir le méme montant pour le BP 2026 soit 100 000 €.

» Rencontres du Réseau Syndical International de Solidarité et de Luttes

En 2026, il n'y aura pas de rencontres internationales en pléniére.
Aucun budget prévisionnel n'est donc inscrit pour cette ligne pour 2026

 Abandon de créances

Cette ligne n'est pas vraiment une dépense.
C'est une « non-recette ».
Il est donc proposé de supprimer cette ligne.
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 Rencontres de I'été

En accord avec le groupe de travail « rencontres de I'été », le budget est reconduit a
I'identique pour 2026 soit 130 000 € pour 150 participant-es au maximum.

« Budgets des Solidaires locaux (annexe 1)

Le budget des Solidaires Locaux ou des regroupements de Solidaires Locaux est
établi en fonction du nombre de stagiaires en 2023.

Le budget est de 25 € par stagiaire auquel s'ajoute 1000 € par département.
Pour 2026, le total des budgets alloués aux Solidaires locaux s'éléve a 363 225 €.

Info : Réguliérement, moins de 70 % des budgets et moins de 10 % des réserves
sont consommes.

Nous proposons d'inscrire 393 000 € au BP2025, dont 30 000 € de réserve.
Les budgets sont a utiliser dans I'année sans report possible.

Seuls les droits de tirage (80 % des facturations de formations) restent acquis pour
les structures d'une année sur l'autre.

* Versements aux organisations professionnelles (annexe 2)

Le calcul pour les attributions aux organisations professionnelles est basé sur deux
variables :

Variable 1 ---> ratio entre la moyenne annuelle des stagiaires des années N-2 et N-1
et le nombre d'adhérent.es de I'année N-2 auquel est appliqué un coefficient
multiplicateur de 0,40.

Variable 2 ---> moyenne annuelle des jours de formations facturables pour les quatre
années préceédentes multipliée par 200 €.

440 000 € seront ainsi inscrits au BP2026
Cette somme inclut 30 000 € de réserve pour les dépassements de budgets motivés.

Info : Réguliérement, 70 % des budgets alloués sont distribués et environ 60 % de la
réserve est consommee.
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» Salaires

Deux départs en retraite sont intervenus au cours de I'année 2025.

Marion est venu remplacer Gilles sur le poste qu'il occupait.

Il est fait appel a des missions de pigistes pour le travail que réalisait Marie-Héléne.
Pour 2026, le CEFI aura cinq salarié-es a temps plein.

Il est inscrit 320 000 € au BP.

« Missions de pigistes

Comme expliqué ci-dessus, il est décidé de faire appel a des missions de pigistes pour
la réalisation des cahiers ou autres supports de formation.

Nous prévoyons I'équivalent d'un mi-temps pour ce poste de dépense soit 32 000 €.

 |mmobilier

Ce poste comprend la part de loyer de la GAB que le CEFI doit payer ainsi que les
charges afférentes.

Il n'y a pas de travaux importants prévus pour 2026.

La hausse annuelle du loyer et des charges (3 pour cent) est répercutée sur le
prévisionnel qui s 'éleve a 298 000 €.

 Fonctionnement

Les frais de fonctionnement du CEFI comprennent les fournitures diverses, la location
de matériels (copieurs), les déplacements des membres du bureau ou de I'équipe, les
frais bancaires et assurances.

Les honoraires juridiques et de contentieux seront inscrits dans une ligne séparée.
Le BP 2026 pour le fonctionnement est fixé a 90 000 €.
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40 ans du CEFI

En 2026, le CEFI fétera ses 40 ans !
Une ligne spécifique est créée pour l'occasion.
La somme de 10 000 € y est inscrite.

 Frais juridiques

Ce sont principalement des frais liés au recouvrement de factures de formation.

Malgré des relances amiables traitées en lien avec les référent-es formation des
structures et les stagiaires, il est parfois nécessaire d'avoir recours a une avocate.

5 000 € sont provisionnés pour 2026

o Qutils internet CEFI (site + CEFI B)

Le contrat de maintenance standard est reconduit pour 2026.
CEFI B, notre outil de suivi des budgets nécessite une importante mise a jour.
Le BP 2026 inclut cette dépense et est porté a 40 000 €.
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3. Les recettes prévisionnelles

Certaines recettes sont relativement stables d'une année sur l'autre.
C'est le cas des cotisations des structures.

La part CEFI sur les formations facturées dans le privé comme dans le public est celle
qui varie le plus.

« Part CEFI formations facturées (20%)

La part CEFI représente 20% des recettes des formations facturées.
Les élections dans la fonction publique auront lieu en décembre 2026.

Ce n'est donc qu'en 2027 que des formations facturables seront organisées, apres
I'installation des instances.

Nous maintenons cependant pour 2026 un prévisionnel de recettes a 150 000 €.

e Subvention contrat CIFRE

Une Convention Industrielle de Formation par la Recherche concerne un salarié du
CEFI depuis le 1°"juin 2023 (pour une durée de 3 ans).

Dans le cadre de cette convention, gérée par I'Association Nationale Recherche
Technologie, une subvention annuelle est versée a la structure d'emploi.

Le contrat concerné se termine fin mai 2026.

La subvention sera donc de 5 800 €.

= Cotisations des structures

Le montant des cotisations au CEFI est inchangé pour 2026.
Les recettes sont estimées a 20 000 €.
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= Subvention Solidaires Fonction Publique

Solidaires Fonction Publique reconduit a l'identique pour 2026 sa subvention annuelle
soit 20 000 €.

= Ventes cahiers

La vente de cahiers aux structures est trés fluctuante.

Il est néanmoins proposé de garder 10 000 € de recettes pour 2026.

 |'enveloppe n°3 de 'AGFPN

L'Association de Gestion du Fonds Paritaire National verse chaque année a I'Union
Syndicale Solidaires les Fonds pour le financement du dialogue social.

La mission (ou enveloppe) n°3 est destinée a la formation économique, sociale,
environnementale et syndicale et I'animation des activités des salarié.es exergant des
fonctions syndicales.

Une part de cette enveloppe est reversée au CEFI par I'USS en application des
décisions prises en CN.

Pour 2026, il est inscrit en recettes 1 540 000 € (contre 1 475 000 € en 2024).

« L'équilibrage du budget prévisionnel

Les dépenses prévisionnelles sont supérieures aux recettes prévisionnelles.
Il est donc nécessaire d'inscrire en recettes une ligne dite d'équilibrage.
Autant que possible, il est préférable de ne pas avoir a utiliser cette somme.
Si besoin, il faudrait alors aller chercher dans nos réserves de trésorerie.

Pour 2026, le BP est équilibré en inscrivant la somme de 132 425 €.
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4. Le budget prévisionnel en une page

Les chiffres « réalisé 2025 » sont ceux connus a la date de rédaction du BP (mi-
décembre).

CEFI Solidaires - Budget prévisionnel 2026

Prévision Commentaires Réalisé objet Prévision Commentaires
Editions Pédagogiques CEFI — Cahiers
30 000 € 20285 € _Vidéos - clés USB 20 000 €
. Formation d’animateurs-trices
100 000 € en augmentation 82 588 € Formations nationales 100 000 €
Rencontres du Réseau Syndical
20000 € création de ligne 20 000 € International de Solidarité et de Luttes - pas de Rencontres RSISL en 2026
(RSISL)
ligne supprimée. Le total des créances
10 000 € création de ligne 6995 € Abandon créances - abandonnées sera indiqué dans la syn-|
thése financiere annuelle
130 000 € 150 pa+r11icjigiprféees maxi 85677 € Rencontres de I'été 130 000 € 115 participant.es en 2025
405 000 € Dgzigsgog?;éfgggge 272 871 € Budgets des Solidaires locaux 393 000 € augmentation réserve
nouvelle régle de calcul (lissage sur 1 Versements aux
425000 € cycle électoral) 305 574 € orgas professionnelles 440000 €
370 000 € Embauche de Marion 365 150 € Salai
Retraite Gilles et Marie-Heléne alaires CEFI 320 000 € 5 temps complet
Pigistes 32000 € en remplacement du contrat de MH
290 000 € e ot e om0 238 699 € Immobilier 298 000 €
120 000 € 79 467 € Fonctionnement CEFI 90 000 €
40 ans CEFI 10 000 €
création ligne
Juridique 5000 € (incluse auparavant dans le ligne “fonc-
tionnement CEFI")
. y A inclus prestation mise a jour et contrat
15000 € reconduction contrat 13320 € Site CEFI + Solidaires 40 000 € de maintenance
1915000 € 1490 626 € Totaux 1878 000 €
Rappel 2025 2026
Prévision Commentaires Réalisé objet Prévision Commentaires
Part CEFI formations CE/CHSCT et
150 000 € 186 035 € CSE (20%) 150 000 €
14 000 € somme fixée par convention 14 000 € Remboursements ANRT(CIFRE) 5800 € fin de contrat en mai 2026
p (et donc de I'aide)
20 000 € stable 19776 € Cotisations des structures 20 000 €
20 000 € reconduction 20 000 € Subvention SFP 20 000 €
10000 € somme plus proche du réalisé 4322 € Ventes cahiers 10 000 €
1475000 € 1475000 € Financement Enveloppe 3 FPN 1540 000 € en hausse
226 000 € utilisation d?:sErslsseir\é:z;ii:anueres du Equilibrage du budget 132 200 €
1915000 € 1719133 € Total recettes 1878 000 €
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Annexe 1 : budgets des Solidaires locaux et structures inter-professionnelles

Sur deux pages pour une meilleure lecture.

Budgets 2026 des Solidaires Locaux et des coordinations de Solidaires Locaux

Evolution Budget 2026 Budget

Jours

Structures Nb dpt smiZ?é'i?es stagiares s‘;;’i‘;ﬁes Hbdpt 41000 2025 Utilzigggon
2023-2024 Jrsistag. N-2 x 25 € (rappel)
Solidaires 01 (Ain) 1 1000 € 1000 € 1000 €
Solidaires 04 (Alpes-de-Haute-Provence) 1 61 10 -52 1238€ 2525€ 2008 €
Solidaires 05 (Hautes-Alpes) 1 54 121 67 4025 € 2350 € 2198 €
Solidaires 06 (Alpes-Maritimes) 1 26 105 79 3613 € 1000 € 1000 €
Solidaires 07/26 (Ardéche et Drome) 2 100 46 -55 3138 € 4500 €
Solidaires 08 (Ardennes) 1 1000 € 1000 €
Solidaires 10 (Aube) 1 1000 € 1000 €
Solidaires 13 (Bouches-du-Rhéne) 1 452 617 166 16425 € 12288 € 4 566 €
Solidaires 18 (Cher) 1 103 28 -75 1700 € 3575 € 3110€
. Solida'ires 24 (Dordogne)_ 1 1000€ _ B
Fonctionnement départemental depuis le 01/01/26
Solidaires 25 (Doubs) 1 1000 € 1000 € 1000 €
Solidaires 28 (Eure-et-Loir) 1 1000 € 1000 €
Solidaires 36 (Indre) 1 1000 € 1000 €
Solidaires 37 (Indre-et-Loire) 1 169 166 -3 5150 € 5225 € 5225 €
Solidaires 38 (Isere) 1 557 411 -146 11263 € 14 238 € 14 238 €
Fonctionnemeﬁ?g%?jraﬁeﬁ)e(r&f;d:esguis le 01/01/26 ¢ &3 BAEDE :
Solidaires 41 (Loir-et-Cher) 1 33 -33 N 1000 € 1825 €
Solidaires 42 (Loire) 1 118 174 56 5350 € 3950 € 3950 €
Solidaires 45 (Loiret) 1 233 287 54 8163 € 6825 € 157 €
Solidaires 47 (Lot-et-Garonne) 1 3 -3 N 1000 € 1075€
Solidaires 51 (Marne) 1 10 12 2 1300 € 1000 € 30€
Solidaires 52 (Haute-Marne) 1 1000 € 1000 €
Solidaires 59 (Nord) 1 499 355 -144 9875 € 13463 € 13463 €
. Solidaires 6,4 (Pyrénées-Atlantiques) 1 1000 € _
Fonctionnement départemental depuis le 01/01/26
Solidaires 73 (Savoie) 1 82 36 -46 1900 € 2788 € 2326 €
Solidaires 74 (Haute-Savoie) 1 1000 € 1000 €
Solidaires 83 (Var) 1 30 18 -12 1450 € 1750 € 577 €
Solidaires 84 (Vaucluse) 1 97 67 -30 2675€ 3413 € 3413 €
Solidaires 86 (Vienne) 3575€ 2825€ 763 €

Sous totaux : 2724 2612 95288 € 92613 € 59023 €
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Budgets 2026 des Solidaires Locaux et des coordinations de Solidaires Locaux

Structures Nb dpt St:g;-larifes St:;iuariies :;:’3‘2%:: BNL:’dng?E‘ ?((’)0206 B;gZQSe : Utiggggon
2023 2024 20232024 drsistag. N-2 x 25 € (rappel)
Solidaires 971 (Guadeloupe) 1 1000 € 1000 €
Solidaires 972 (Martinique) 1 1000 € 1000 € 1000 €
Solidaires 973 (Guyane) 1 1000 € 1000 €
Solidaires 974 (Réunion) 1 138 142 5 4550 € 4438€ 3988 €
Solidaires 976 (Mayotte) 1 1000 € 1000 €
Solidaires 987 (Polynésie) 1 1000 € 1000 €
CEFI Solidaires Basse Normandie (14-50-61) 8 646 526 -120 16 150 € 19 150 € 9725€
S 1 - -
CEFI Solidaires Haute Normandie 276 (27-76) 2 467 248 -220 8188 € 13675 € 8546 €
CEFI Solidaires Hauts-de-France Centre (02-60-62-80) 4 576 645 69 20 113 € 18 350 € 9175 €
CEFI Solidaires IdF (75-77-78-91-92-93-94-95) 8 1475 1698 224 50 450 € 44 863 € 44 863 €
CEFI Solidaires Lorraine (54-55-57-88) 4 914 450 -464 15238 € 26 763 € 15 158 €
CEFI Solidaires Midi-Pyrénées (09-12-31-32-46-65-81-82) 8 672 496 -176 20400 € 23825 € 12896 €
CEFI Solidaires Pays de la Loire (44-49-53-72-85) 5 1152 1079 -73 31975 € 33 800 € 33 800 €
CEFI Solidaires Rhone (69) 1 1436 1072 -364 27 800 € 36 888 € 36 888 €
Solidaires Alsace (67-68) 2 148 83 -66 4063 € 5700 € 3195€
EE e N
Solidaires Auvergne (03-15-43-63) 4 20 20 4500 € 6375€ 490 €
Solidaires Bourgogne (21-58-71-89) 4 129 42 -88 5038 € 7225¢€ 1974 €
Solidaires Bretagne (22-29-35-56) 4 581 502 -79 16 550 € 18525 € 8351¢€
Solidaires Languedoc-Roussillon (11-30-34-48-66) 5 167 198 31 9938 € 9163 € 1500 €
Solidaires Limousin (19-23-87) 3 121 121 6013 € 3000 € 1141 €
Solidaires Nord Franche Comté (39-70-90) 8 80 69 -11 4725 € 4775€ 4775 €
Solidaires Poitou Charente (16-17-79-86) 4 48 34 -14 4850 € 5200 € 830 €
Réserve Solidaires locaux 30 000 € 10 000 € 1316 €
|
101 | 11705 10431 -1274 393 225 € 403 563 € | 272 871 €
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Annexe 2 : versements aux organisations professionnelles
Sur deux pages pour une meilleure lecture.

SO : structure n'ayant pas versé de cotisation en 2025 donc pas de budget pour 2026

Attributions 2026 aux organisations professionnelles

Nb romations  Ratio ol Attribution | Attribution ve'::'_:: nts
Adh. Interpro  ggagiaires/ T 2025 (Dont
Structure 2024 3023 2024 Adhérents 3g35 3023 2024 2025 (rappel)  piserve)
ALTER 300 29 4 6 0€ N SO -
ASSO-Solidaires 1254 | 307 | 390 28 110 | 148 | 353 | 311 47840€ 7 36 280 € 46 280 €
Transpo rtss'l‘:;‘::":ae't":: orarbaine | 1236 | 90 | 75 7 60 |164 | 66 | 47 || 17730€ | ~|| 15520¢€ 15 520 €
Des imsttutions de PEtat (FStE) | 0 0 0 :
SNABF Solidaires 703 17 6 2 31 15 2720 € 2 2700 € 2700 €
SNJ 2160 | 41 20 1 3 3 3 1590 € N 1600 € 1600 €
SNUPFEN Solidaires 840 28 47 4 10 1100 € 2 1000 €
Solidaires assurances assistance 60 6 28 28 15 21 12 3 560 € d 2020 €
Solidaires CCRF SCL 370 27 10 5 4 10 1090 € N 1130 €
Solidaires Douanes 950 91 32 6 62 3830 € 3830€ 3830 €
Solidaires Etudiant-e-s 525 20 29 5 0€ N 1000 € 6 571,23 €
S ires Fi publiq 12796| 715 | 266 4 728 | 14 4 43 850€ | N 46 340 € 46 340 €
Solidaires IDD 159
Solidaires Groupe Ratp - 1 3 SO SO SO -
Solidaires Informatique 1354 | 222 | 291 19 23 66 | 185 | 389 34580€ | 7~ 15 460 € 15 460 €
Solidaires Jeunesse et Sports 63 8 10 14 2 1000 € 2 0€
Solidaires Justice 75 2 14 11 4 2 1000 € 2 0€
Solidaires Météo 251 13 7 4 10 1000 € N SO -
Solidaires SUD Emploi 98 29 33 32 3 3 1610 € N 1880 €
SUD Aérien 956 13 1 3 1000 € 2 0€
SUD Autoroutes 198 3 18 5 3 5 1000 € 1000 €
SUD Banques - 6 2 SO 10 SO SO -
SUD BPCE 1722 | 28 60 3 17 3 72 24 6 760 € N 8 260 € 8 260 €
SUD CAM Crédit Agricole Mutuel 3971 | 27 26 1 46 33 25 3 7 360 € 2 7030 € 7030 €
SUD Centrale Solidaires 48 3 4 7 6 1000 € 1000 €
SUD Chimie 1190 | 89 84 7 6 62 14 10 5490 € N 5850 € 5850 €
SUD Collectivités territoriales 6905 382 | 434 6 52 10 6790 € N 7180 € 7180 €
SUD Commerces et Services - 175 | 137 SO 10 57 33 8 SO 6510 € -
SUD C e et Médias Solidaires 1100 | 97 | 132 10 10 84 14 a1 8420 € 2 7170 € 7170 €
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Attributions 2026 aux organisations professionnelles

Stagiaires

Nb Formations Ratio -owe=taonte M tion [ Attribution Ve';:':: nts
Adh. Interpro  ge¢agiaires/ . 2025 (Dont
Structure 2024 3923 2024 Adhérents 5075 2023 2024 2025 (rappel)  peiserve)
SUD Education 7609 | 659 | 944 11 17 16 4 6 080 € 2 5030 € 5030 €
SUD Energie 700 29 60 6 18 94 60 9 200 € 2 7 320 € 7 320 €
SUD FNAC 53 19 2 20 85 5070 € N SO -
SUD FPA Solidaires 200 8 17 6 7 8 1100 € N 1170 € 2340 €
SUD Hétellerie-Restauration 650 16 31 4 20 33 64 6 320 € 2 6 270 € 6 270 €
SUD Industrie 3483 | 184 | 218 6 8 165 | 119 | 13 17200€ | ™ 17 900 € 17 900 €
SUD Insee 156 68 28 31 36 4 3310 € N 3380 € 5000 €
SUD Intérieur 65 3 2 10 1 000 € 1 000 €
SUD Logement Social 157 66 a1 34 47 5 4 4 240 € N 5 260 € 5 260 €
SUD Protection sociale 563 99 | 109 18 6 36 92 20 8720 € N 10 010 € 6 074 €
SUD PTT 10496 | 720 | 649 7 153 | 211 | 315 | 106 44730€ | 49 980 € 49 980 €
SUD Rail 9410 | 195 | 164 2 33 | 131 | 159 | 69 24360€ | 7 24 350 €
SUD Recherche EPST 400 56 20 10 36 2 2480 € N 2510 € 2510 €
SUD Rural Territoires 167 7 14 6 2 2 2 1 000 € 2 0€
SUD Santé-Sociaux 18000 702 | 717 4 146 | 329 | 228 | 131 50860€ | N 61 150 €
SUD SDIS 1860 2 5 1 000 € 1 000 € 6 700 €
SUD Solidaires BHV 60 5 4 0€ N SO -
Sud Solidaires des transports routiers 36 15 10 35 10 1910 € 2 1 000 €
SUD Travail Affaires sociales 270 68 39 20 4 44 3330 € 2 3310 € 3310 €
SUD VPC - SO SO 0€
SUD-Solidaires Prévention et sécurité | 1030 | 41 26 3 15 72 35 6 750 € N 8 390 € 8 390 €
SUNDEP Solidaires 799 35 36 4 18 31 18 13 4580 € N 4 960 € 4 960 €
SUPPer 198 15 1 000 € 1 000 €
UST 500 51 28 8 5 25 53 26 6 020 € N 7310 € 7310 €
Réserve 30 000 € 30 000 € 24121 €
TOTAL 96146 5509 5338 750 2811 1977 1433 j§} 440 580 € 425 060 € 305574 €
Attribution budget = addition de 3 éléments
1- Nb adhérent.e.s N-2 divisé par 2
2 - Ratio entre la moy. annuelle des stagiaires N-2 et N-1 et le nb dadhérent.e.s. Application dun coefficient de 40
3 — Moyenne annuelle des jours de formations interpro (facturables) pour les années N-3, N-2 et N-1 multipliée par 200 €
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